Zarzadzenie Nr 9/2023
Dyrektora Powiatowego Zarzadu Drég w Zdunskiej Woki
z dnia 01 sierpnia 2023 1.

w sprawie Regulaminu okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych

w Powiatowym Zarzadzie Drog w Zdunskiej Woli

Na podstawie art. 27 i art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 530) zarzgdzam, co nastgpuje:

§1.
Ustala sie Regulamin okresowej oceny pracownikow samorzadowych zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzgdniczych
w Powiatowym Zarzadzie Drég w Zdunskiej Woli stanowigcy zalgeznik do niniejszego

Zarzadzenia.

§2.
Pracownikéw Powiatowego Zarzgdu Drog w Zdunskiej Woli zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzgdniczych zobowigzuj¢ do zapoznania sig

z Regulaminem okre$lonym w §1 i do przestrzegania zawartych w nim zasad.

§3
Regulamin okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych w Powiatowym Zarzadzie Drog

w Zdunskiej Woli wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Piotr Pacelf







Zalgcznik

do Zarzgdzenia nr 9/2023
Dyrektora Powiatowego
Zarzadu Drég w Zdunskiej Woli
z dnia 01 sierpnia 2023 roku.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH URZEDNICZYCH, W TYM
KIEROWNICZYCH STANOWISKACH URZEDNICZYCH W POWIATOWYM
ZARZADZIE DROG W ZDUNSKIEJ WOLI

§1
1. Postanowienia niniejszego Regulaminu znajdujg zastosowanie do pracownikéw
Powiatowego Zarzadu Drog w Zduniskiej Woli zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,
w tym kierowniczych stanowiskach urzgdniczych, z wyjatkiem pracownika zatrudnionego
na stanowisku Dyrektora Powiatowego Zarzadu Drog w Zdunskiej Woli .
2. Pracownicy wymienieni w ust. 1 podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych oraz w niniejszym
Regulaminie.
3. Regulamin okresla sposéb dokonywania okresowych ocen, okresy, za ktére jest
sporzgdzana ocena, kryteria, na podstawie ktérych jest sporzadzana ocena, oraz skale ocen,
bioragc pod uwage potrzebe prawidlowego dokonywania tych ocen oraz specyfike
funkcjonowania jednostki.
4. Okresowej oceny dokonuje Dyrektor Powiatowego Zarzadu Drég w Zdunskiej Woli,
zwany dalej oceniajacym.
5. Koncowym wynikiem oceny okresowej jest wypelnienie przez oceniajgcego arkusza
okresowej oceny pracownika.
6. Wzdr arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzgdowego okresla
Zalacznik nr 1 do Regulaminu.

§2

Uzyte w Regulaminie terminy oznaczaja:

e jednostka — Powiatowy Zarzad Drog w Zdunskiej Woli,

e kierownik jednostki — Dyrektor jednostki wykonujacy czynnosci z zakresu prawa pracy
wobec pracownikow jednostki,

e pracownik — pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku urz¢dniczym, w tym
na kierowniczym stanowisku urzedniczym wskazany w § 1 ust. 1,

e ocena — okresowa ocena, jakiej podlegajg pracownicy samorzgdowi =zatrudnieni
na stanowisku urz¢dniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym,

® oceniany — pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym
kierowniczym stanowisku urzedniczym,

® ustawa —ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych,

* regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin okresowej oceny pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych
stanowiskach urzedniczych w powiatowym Zarzgdzie Drég w Zdunskiej Woli.



§3

1. Przed rozmowa oceniajaca Dyrektor informuje ocenianego © terminie rozmowy
oceniajacej. Powiadomienie to stanowi zalacznik nr 2 do Regulaminu.

2. Przedmiotem rozmowy jest oméwienie wykonywanych przez ocenianego obowiazkow
zleconych mu w okresie, w ktorym podlegat ocenie, obowiazkéw wynikajacych z zakresu
czynno$ci na zajmowanym przez niego stanowisku pracy oraz przestrzeganie przez
ocenianego obowiazkéw pracowniczych okreslonych w art. 24 i art, 25 ustawy.

3. Przy omawianiu sposobu realizacji obowigzkéw ocenianego, oceniajacy bierze pod uwage
poziom wykonywanych obowigzkéw, a takze posiadang wiedze, umiejgtnosei, postawe
oraz kompetencje ocenianego.

4. W trakcie rozmowy oceniajacy winien zapytaé ocenianego o trudnosci, jakie napotkat
podczas realizacji zadan oraz przeszkody jakie uniemozliwialy lub opdézniaty
wykonywanie zadan, co nalezy uwzgledni¢ podczas dokonywania oceny.

5. Przyznajac ocene okresowa oceniajgcy ma obowiazek uwzgledni¢ przeszkody oraz
trudnosci wskazane przez ocenianego.

§4
1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest raz na 2 lata.
2. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest w miesigcu pazdzierniku za okres
dwoch ostatnich lat.
3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 31 pazdziernika.
4, Okresowej ocenie podlegaja pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych
co najmniej 6 miesiecy.
5. Pracownicy, ktérzy nie speiniali warunku, o ktérym mowa w ust. 4 podlegajg ocenie
w ciagu 2 lat od zatrudnienia na stanowisku urzgdniczym.

§5

W uzasadnionych przypadkach oceniajacy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny.

W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego uniemozliwiajgcej

przeprowadzenie oceny oceniajacy jest zobowigzany wyznaczy¢ nowy termin

sporzadzenia oceny, nie pézniej jednak niz w terminie 1 miesigca od dnia powrotu
ocenianego do pracy.

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub istotnej zmiany zakresu jego czynnosci,
ocena sporzadzana jest przed zmiang stanowiska lub zakresu czynnosci.

4. O nowym terminie sporzadzenia oceny oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego
na pismie. Wzér powiadomienia o nowym terminie oceny stanowi Zatgcznik nr 4
do Regulaminu.

5. Kopie powiadomienia 0 nowym terminie oceny dotacza sie do arkusza oceny.

D —

§6
Sporzadzenie oceny na piémie przebiega w nastepujacy sposéb:
1. W czeéci B arkusza oceny, ktérego wzoér okreslono w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu
oceniajacy opisuje wynik rozmowy oceniajgcej, z uwzglednieniem wilasnej oceny pracy
oceniajacego oraz trudnosci i przeszkody wskazane przez oceniajgcego.
2. Po przeprowadzeniu rozmowy oceniajacy przyznaje okresowa oceng.
3. W przypadku, gdy pracownik wykonywal w okresie, w ktorym podlegal ocenie,
dodatkowe zadania, ktére nie wynikaja z opisu zajmowanego przez niego stanowiska,
oceniajgcy zobowiazany jest je wskazac.
4. Oceniajacy przyznaje oceng w nastgpujacej skali:



Poziom Kryteria przyznania

Ocena pozytywna | Oceniany wykonywal wszystkie obowigzki wynikajgee z opisu stanowiska pracy
— poziom A w spasob czesto przewyzszajqgey oczekiwania. W razie koniecznosci podjgl sie
wykonywania zadan dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi
standardami, Oceniany wyraznie wyrdznia sig sposrdd innych. Podnosi
kwalifikacje, wykazuje inicjatywe wlasng w zakresie np. pozyskiwania szkoler;
nieodplatnych podnoszqcych kwalifikacje | umiejetnosci, opracowuje nowe
procedury usprawnigjgce prace jednostki.

Ocena pozytywna | Oceniany wykonywal wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy
— poziom B w sposéb odpowiadajqcy oczekiwaniom.

Ocena negatywna | Oceniany wigkszosé obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy
- poziom C wykonywat w sposob nieodpowiadajqcy oczekiwaniom

5. Oceniajgcy ma obowiazek uzasadnié przyznang oceng i wspdlnie z ocenianym okresli¢
zakres dziatan korygujacych.

6. Dziatania korygujace nalezy wdrozy¢ niezwlocznie, za co odpowiedzialny jest oceniajacy.
7. W przypadku uzyskania oceny A oceniajacy moze wnioskowaé o awans.

§7
Podczas kazdej kolejnej oceny oceniajgcy ma obowiazek ustalié, czy okreslone w arkuszu
poprzedniej oceny dziatania korygujace zostaly wdrozone i w jakim stopniu ich wdrozenie
lub brak miato wptyw na oceng okresowa.

§ 8
I.- Oceniajagcy niezwlocznie dorgcza ocenianemu oceng sporzadzona na pismie i poucza go
0 przystugujacym mu prawie zlozenia odwotania. Na te okoliczno$é oceniajacy sktada
pisemne oswiadczenie okreslone w Zatgcznik nr 5 do Regulaminu.
2. Fakt zapoznania si¢ z oceng sporzadzong na pi§mie oceniany potwierdza wlasnorgcznym
podpisem w Czesci C arkusza oceny.

§9
1. Pracownikowi od dokonanej oceny przystuguje odwotanie do kierownika jednostki.
2. Termin na wniesienie odwotania konczy si¢ z uptywem 7 dni od dnia doreczenia oceny,
z zastrzezeniem, iz przy obliczaniu terminu nie uwzglgdnia si¢ dnia doreczenia oceny.
3. Jezeli koniec terminu na wniesienie odwotania przypada w dniach ustawowo wolnych
od pracy, termin uptywa w pierwszym dniu roboczym nastepujacym po tych dniach.
4. Kierownik jednostki jest zobowigzany do rozpatrzenia odwotania nie pdzniej niz
w terminie 14 dni od dnia wniesienia.
5. W przypadku uwzglednienia odwotania ocene zmienia sie albo dokonuje sie oceny po raz
drugi.
6. O wyniku rozpatrzenia odwotania oceniany zostaje poinformowany pisemnie.
7. Odwotlanie powinno by¢ sporzgdzone na pi$mie i powinno zawieraé uzasadnienie.
8. Wzor odwotania od oceny okresowej stanowi Zatacznik nr 6 do Regulaminu.

§ 10
1. W razie negatywnej oceny, oceniany poddawany jest ponownej ocenie nie wezesniej niz
po uptywie 3 miesigcy od dnia zakorniczenia poprzedniej oceny.
2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacza oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac
0 tym ocenianego na pismie. Kopig pisma dotacza sie do arkusza oceny.




3. Wzér powiadomienia o terminie ponownej oceny stanowi Zatgcznik nr 7 do Regulaminu.

§ 11
Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, o ktorej mowa w § 10 ust. 1 skutkuje rozwigzaniem
umowy o pracg z pracownikiem, z zachowaniem okres6w wypowiedzenia.

§ 12
Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny na pismie oryginat arkusza oceny wiacza si¢ do akt
osobowych pracownika.

§ 13
Informacje znajdujace sie w Arkuszu oceny oraz zebrane w trakcie rozmowy oceniajacej
podlegaja prawnej ochronie, okreslonej w przepisach o ochronie danych osobowych i nie sg
ujawniane publicznie.

EO-M-1551



Zatgcznik nr 1
ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA
Cze$é A

Powiatowy Zarzad Dréog w Zdunskiej Woli, 98-220 Zdunska Wola,
ul. Krolewska 10

I. Dane dotyczgce ocenianego pracownika samorzgdowego.

Data zatrudnienia na stanowisku UrzedniCZym ..........coceviviiuereeieesee e,
Data rozpoczgcia pracy na 0becnym SEAMOWISKU .........vvevceceiesceeeee e eeees e oo

II. Dane dotyczace poprzedniej oceny.

Qeena/POzIOm: ..omumim s s
Data: sporZadzentia ..o

(miejscowosc) (data) (pieczgtka i podpis osoby wypehiajacej)

Cze$¢ B

I. Wynik rozmowy oceniajgcej oraz przyznanie okresowej oceny (w tej czeci nalezy
wskaza¢ sukcesy i porazki oceniajacego).

Po przeprowadzeniu rozmowy oceniajacej, oceniam wykonywanie obowigzkéw przez:
S ETTRICIPRIEIER ettt e A S R S e oo oo
W OKTESIC O L\.viviniiiiie e O swsmoanpmp snansos s sap s ds s aF s

i przyznaje okresowa ocene:

(wpisa¢ ocena — poziom)

(miejscowosc) (data) (podpis oceniajacego)



I1. Uzasadnienie oceny oraz propozycja dzialaf korygujacych (w przypadku przyznania
oceny najwyzszej (poziom A) nalezy wskazaé np. dodatkowe zadania wskazane przez
ocenianego, itp.).

Uwaga:

Nalezy napisaé, w jaki sposob oceniany wykonywat obowiazki w okresie, w ktorym podlegat
ocenie, czy spelniat kryteria oceny. Jezeli oceniany uzyskal najwyzsza ocen¢ (poziom A)
nalezy wskazaé np. dodatkowe zadania, ktore nie wynikaly z opisu zajmowanego przez niego
stanowiska, a ktére wykonywat w okresie, w ktérym podlegat ocenie.

Czesé C

Zapoznatam/-lem si¢ z oceng okresowg

..................................................................................................

( miejscowosc) (data) (podpis ocenianego)




Zaltgcznik nr 2

.....................................................................

(oznaczenie pracodawey)

........................................................................

........................................................................

(imig 1 nazwisko pracownika)

POWIADOMIENIE O TERMINIE ROZMOWY OCENIAJACEJ

Na podstawie Zarzadzenia nr ............. R 1 w sprawie Regulaminu okresowej
oceny pracownikow samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym

kierowniczych stanowiskach urzedniczych w Powiatowym Zarzadzie Drég w Zdunskie]

Woli, informuj¢ Pana/Panig, ze w dniu ........covvvvvvvvnennnnn., * odbgdzie sie rozmowa
oceniajaca.

(imig, nazwisko i podpis oceniajgcego)



Zatacznik nr 3

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM

Sumiennosc Wykonywanie obowigzkéw i polecen przetozonego w sposéb doktadny,
sumienny i staranny.

Sprawnos¢ Dbatoéé o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan,
umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektow pracy. Wykonywanie
obowiazkow bez zbgdnej zwloki.

Bezstronnos¢é Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostgpnych zrédet,
gwarantujgce wiarygodnosé przedstawionych danych, faktow i informacji.
Umiejetnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich.

Przestrzeganie Znajomo$¢ Konstytucji RP i przepiséw niezbgdnych do wiasciwego

Konstytucji RP wykonywania obowiazkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy.

i odpowiednich
przepisdw prawa

Umiejetnoé¢  wyszukiwania  potrzebnych przepisébw.  Umiejgtnosé
zastosowania wlasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspotdziatania ze specjalistami
z innych dziedzin.

Planowanie
i organizowanie pracy

Planowanic dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
Precyzyjne okreélanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych
dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywanie
czasu, tworzenie szczegbtowych i mozliwych do realizacji planow

krétko- i diugoterminowych.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkoéw w sposéb uczeiwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczodé i interesowno$é. Dbatos¢ o nieposzlakowana opinig.
Postepowanie zgodnie z etyka zawodowa i godnodcig w miejscu pracy
i poza nim.

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan.

Wykonywanie zadan
publicznych

Kompetentne wykonywanie zadaf publicznych, wiasciwe godzenie interesu
publicznego z interesem indywidualnych obywateli.

Zarzadzanie $rodkami
publicznymi

Kompetentne wykorzystywanie srodkow publicznych, zgodnie z ich
przeznaczeniem. Brak cech marnotrawstwa.

Stosunek do tajemnicy
ustawowo chronionej

Brak dowodéw lub przestanek tamania tajemnicy stuzbowej. W sytuacjach
objetych tajemnica rozwazne postgpowanie i dystrybucja.

Umiejetnos¢ udzielania
informacji organom,
instytucjom i osobom
fizycznym

Posiadanie zasobu informacji odpowiedniego do stanowiska. Dokladne i
komunikatywne przekazywanie ich organom, instytucjom i osobom
fizycznym. Dotrzymywanie ustalonych terminéw ich przekazywania.

Udostepnianie
dokumentow organom,
instytucjom i osobom
fizycznym

Posiadanie wiedzy o tym, ktére dokumenty mozna udostepnic, a ktérych
udostepnianie jest przez przepisy prawa zabronione.

Dotrzymywanie ustalonych terminéw i ich udostgpniania. Brak opieszalosci
w tym zakresie.




Zarzadzanie
informacja/dzielenie
sie

informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére mogg wptywaé na
planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktorych informacije te
bgda stanowily istotng pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych majg one istotne
znaczenie.

Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ich zrozumienie, przez:
- wypowiadanie si¢ w sposdb zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne
pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladéw w sposéb przekonywujacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

Pozytywne podejscie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:
- zrozumienie funkeji ustugowej swojego
stanowiska pracy,
projekt z dnia 20 grudnia 2006 r.
- okazywanie szacunku,
- tworzenie przyjaznej atmosfery,
- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji,
- stuzenie pomoca.

Komunikatywnosé

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejgtnos¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami,

Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie, przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,

- przedstawianie zagadniefi w sposéb jasny i zwiezly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

Nastawienie na wlasny
rozwdj, podnoszenie
umiejetnosci i
kwalifikacji

Zdolnos¢ i sktonnos¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedze.

Umiejetnos¢ pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i korzysci wynikajgcych ze
zadan,

- wspoltprace a nie rywalizacje z pozostalymi cztonkami zespotu,

- zghaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace zespotu,
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

wspdlnego realizowania

Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych,
dzieki:

- dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentdéw w celu wsparcia
swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sgdéw lub zmiany
stanowiska,




- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,
- utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan.

Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do konca, przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegolnie trudnych, mogacych miec
przetlomowe znaczenie,

- okreslanie sposobéw mierzenia postgpu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakeie realizacji zadan i
wywigzywanie si¢ z zobowigzaf,

- zrozumienie koniecznoéci rozwigzywania probleméw oraz koriczenia
podjetych dziafan.

Podejmowanie decyzji

Umiejetnoéé podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiektywny przez
- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonym pewnym ryzykiem
sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.

Samodzielnosé

Zdolnod¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formulowania wnioskéw i proponowania rozwiazan w celu wykonania
zleconego zadania.

Inicjatywa - Umiejegtno$¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian
i informowanie o nich,
- inicjowanie dziafania i branie odpowiedzialnosci za nie,
- méwienie otwarcie o problemach, badanie zrédet ich powstania.
Kreatywnos¢ Wykorzystywanie umiejgtnosci i wyobrazni do tworzenia nowych rozwiazan

ulepszajacych proces pracy, przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migdzy sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejgcych rozwiazan wo celu tworzenia
nowych,

- otwartoéé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i metod,
- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobow dziatania,
- badanie roznych zrédet informacji, wykorzystywanie dostgpnego
wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
rozwigzan.

Myslenie strategiczne

Tworzenie plandw lub koncepcji realizowania celow w oparciu o posiadane
informacje, przez:

- ocenianie i wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,

- zauwazanie trendow i powiazafi migdzy réznymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzgdu potrzeb i generalnych
kierunkow dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w diuzszym okresie czasu,

- przewidywanie dugoterminowych skutkéw podjetych dziatan i decyzji,

- planowanie rozwiazywania problemdw i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkdw dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

- analizowanie okolicznosci i zagrozen.

Umiejetnoscei
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskow przez analizowanie i
interpretowanie danych, tj.:
- rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,
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- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektdw analizowanych
i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow, opracowan i
raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajgcych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskéw z przeprowadzonej
analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wiacznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwigzania problemu /zadania.
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Zatacznik nr 4

(ornaczenie pracodawcy) (migjscownsd | data)

(imig i nazwisko pracownika)

POWIADOMIENIE O NOWYM TERMINIE OCENY

Na podstawie Zarzadzenia nr ... v Zodnia . .. W sprawie Regulaminu
okresowej oceny pracownikéw  samorzadowych zatrudnionych na  stanowiskach
urzgdniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych w Powiatowym Zarzadzie
Drég w Zdunskiej Woli, informuje Pana/Panig, Ze wyznaczony na dzien ..occcerninnns ceerreees
termin sporzadzenia okresowej oceny na piémie zostaje przesuniety na dziem:

hasssssassnaatannas cesasscsnnaanes ween

Przyczyng przesunigeia terminu jest:

................................ B e P PR R P P T AP PR RN RS R AT LR L s ik b b bbb

(wskazaé uzasadnienie przesunigcia, np. usprawiedliwiona nieobecnosé w pracy ocenianego unienmiozliwiajgca
przeprowadzenie aceny, zmiana stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowigzkdw na zajmowanym przez
niego stanowisku pracy rodzi obowigzek sporzgdzenia oceny na pismie w. terminie wczesnigjszym niz
WYZHACZIONY przez oceniajgcego)

(pieczed i podpis pracodawcy lub osoby
reprezentujjueej pracodawcg albo osoby
upowazniongj do sktadania odwiadezen
w imieniu pracodawey)

Kopi¢ powiadomienia o nowym terminie oceny dolacza sie do arkusza oceny.

% Termin rozmowy nalezy wyznaczy¢ co najmniej na 2 dni przed terminem rozmowy.
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Zatacznik nr 5

POTWIERDZENIE
PRZEZ PRACOWNIKA OTRZYMANIA OCENY
OKRESOWEJ NA PISMIE
Potwierdzam; 28w AN vevsiminsvsmraiviis otrzymalam/em arkusz oceny z oceng okresows.
OSWIADCZENIE

Oswiadezam, ze zostalam/em pouczony o przyslugujacym mi prawie odwolania sig
od dokonanej oceny okresowej do kierownika jednostki w terminie 7 dni od dnia
doreczenia oceny.

-------------------------------------------------------------------------------------

data czytelny podpis ocenianego
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Zatacznik nr 6

.................. ,dnia o
(imie i nazwisko pracownika)
(stanowisko pracownika)
(adres pracownika)
Dyrektor

Powiatowego Zarzadu Drog
w Zdunskiej Woli

ODWOLANIE OD OCENY OKRESOWEJ

Niniejszym odwoluje si¢ od oceny okresowej z dnia .........ooovviiiininine dorgczonej mi

B LT i i TG S O s :

Wnosze 0 jej zmianeg i przyznanie mi 0CENY «......couuuiirmiinnmrmmi
UZASADNIENIE

W dniu coovsnemmmsvsusnd doreczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacy oceng mojej pracy

za okres od dnta q. covsveersoreneses A0 AIE..c.or nm s v ST GoimiEs ;

Przyznana mi ocena jest negatywna / zanizona
7 ocena ta nie zgadzam sig z nastgpujacych powodow:

...............................................................................................................

(podpis ocenianego)
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Zatacznik nr 7

.....................................................................

........................................................................

(oznaczenie pracodawcy)

(imig i nazwisko pracownika)

POWIADOMIENIE O TERMINIE PONOWNEJ OCENY

Na podstawie Zarzadzenia nr ............. zdnia ... w sprawie Regulaminu okresowej
oceny pracownikoéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym
kierowniczych stanowiskach urzedniczych w Powiatowym Zarzadzie Drog w Zdunskiej

Woli, informuje Pana/Panig, Zze ponowna ocena okresowa zostanie przeprowadzona w
TEIIIBIET » conmanmm o e BOR S STTA

.............................................................

(imie, nazwisko i podpis oceniajacego)

Kopie¢ powiadomienia o terminie ponownej oceny okresowej dolacza si¢ do arkusza oceny.
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